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Uber dieses Management Review

Dies ist der jahrliche Managementbericht von Wagenborg Nedlift B.V.
Dieser Riickblick bezieht sich auf Aktivitdten und Veranstaltungen, die
im Jahr 2023 stattgefunden haben. Unser Ziel ist es, die Informationen
so genau, pinkilich, klar und zuverldssig wie méglich zu tbermitteln.
Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen
und personenbezogenen Hauptwartern in diesem MR die mannliche
Form verwendet. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der
Cleichbehandlung grundsétzlich fiir alle Geschlechter. Die verkiirzte
Sprachform beinhaltet keine Wertung.
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Vorwort der
Geschaftsfuhrung

Liebe Leser,

2023 war ein sehr gutes Jahr fir Wagenborg Nedlift.
Wir wachsen. Sowohl in quantitativer als auch in
qualitativer Hinsicht. Vom ersten bis zum letzten Monat
haben wir eine ganze Reihe technisch anspruchsvoller
Aufitrage fir unsere Kunden erfolgreich abgeschlossen.
Aufgrund der Menge und der Komplexitét der
Auftrage musste unser Team regelmdaflig einen Gang
héher schalten. Aber sowohl intern als extern arbeiten
alle von Nedlift Hand in Hand. Gute Zusammenarbeit
und gemeinsam Berge versetzen in einer guten
Arbeitsatmosphdre sind ein typisches Kennzeichen
unserer Mitarbeiter. Unsere Kunden wissen das zu
schéatzen, und wir bekommen viele Komplimente dafir.

Auch im Johr 2023 lag der Schwerpunkt auf dem néchsten Schritt zur
Professionalisierung unserer Organisation. Wir haben viel Wert auf die
Einstellung, Ausbildung und Beférderung von Mitarbeitern gelegt. Damit
haben wir gute Fortschrite gemacht. In der IT arbeiten wir mit unserem
neuen Business Intelligence-Tool, das uns fiefere Einblicke in die
Ergebnisse vermittelt. Dariber hinaus wurden die Audits auch diesmal
wieder erfolgreich durchlaufen, ein Ergebnis, auf das wir stolz sein dirfen.

Was Innovation und Nachhaltigkeit betrifft, so haben wir bei der
Redlisierung unserer Nachhaltigkeitsziele einen groBen Schritt nach vorn
getan. Unsere Reise auf der Suche nach einem zukunftssicheren
[nachhaltigen) mobilen Teleskopkran in der Unterklasse bis 60 Tonnen
begann schon 2019. Es war eine Suche mit einem iberraschenden
Ergebnis. Die ganze Geschichte lesen Sie in dem Artikel auf Seite XX.
Dariiber hinaus wurde unser Fuhrpark um mehrere Kréine, Lastkraftwagen
und Projektausristungen ergénzt, so dass wir der steigenden Nachfrage
des Marktes nach nachhaltigem Material weiterhin gerecht werden kénnen.

Wenn es im Jahr 2023 auch viele Hohepunkte gab, méchten wir in
diesem Vorwort doch auch an den Tod unseres Kollegen Jan Holland
erinnemn. Den jahrelangen Kampf gegen seine Krankheit hat er im Juni
aufgeben missen. Wir vermissen ihn bei unserer Arbeit und als
liebenswerten Menschen.

Wir schliefen mit einem herzlichen Dankeschén an alle unsere
Kolleginnen und Kollegen fir ihre Tatkraft und ihr Engagement in diesem
Jahr. Und natiirflich danken wir auch unseren Kunden fir ihr Vertrauen und
ihre anspruchsvollen Aufiréige!

Wir wiinschen lhnen viel Freude beim Lesen!

Gerard Bastiaansen
Generaldirektor

Jos Megens
Finanzdirektor
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KAPITEL 1

2023 in Kurze
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ARTIKEL

Teamarbeit an der
’Violetten Brucke”
in Duisburg

Unzahlige Bricken verbinden die Ufer der Ruhr. So auch in Duisburg,
wo vier nebeneinander liegende Eisenbahnbriicken Gber den Ruhrkanal
mit farbigen Namen versehen wurden, um sie voneinander zu
unterscheiden. Nachdem vor einigen Jahren die Gelbe Bricke ersetzt
wurde, war nun die Violette Bricke, eine Fachwerk-Eisenbahnbricke
aus dem Jahr 1918, an der Reihe.

Alte Bricke

,Eine 106 Jahre alte Briicke zu bewegen, ist eine
ziemliche Herausforderung”, sagt Arjan Bossers,
Projekileiter bei Wagenborg Nedlift. ,Die Briicke hatte
das Ende ihrer Lebensdauer erreicht.” Das bedeutet,
dass die Konstrukiion maglicherweise nicht mehr an
allen Stellen zuverlassig ist. Deshalb war es wichtig,
die richtige Methode anzuwenden, um den mittleren
Teil der Briicke sicher zu entfernen.,Zu diesem Zweck
bauten wir zwei grofde Containerstiitzen auf unsere
SPMTTrailer. Die SPMTs mit der Stitzkonstruktion
standen wiederum auf einem Koppelponton unserer
Kollegen von Wagenborg Towage. So konnten wir
unter dem Mittelteil der Briicke hindurchfahren. Vor
dem Ausfahren hat unser Hebeteam auBerdem mit den
500-Tonnen- und 700-Tonnen-Mobilkrénen die
Seitenteile der Briicke weggehoben.”

Spannender Moment

Dann kam der spannende Moment: das Abnehmen
der Briicke von den Widerlagern. ,Glicklicherweise
hatten die Rickbauspezialisten bereits die notwendigen
Vorbereitungen getroffen”, erzahlt Kollege Alwin
Schuitema, Baufihrer und verantwortlich fir die
Betriebsfihrung bei diesem Projekt.,So konnten wir die
Briicke mit Hilfe der Trailerhydraulik und einer Ballastierung
mit dem Ponton problemlos von den Widerlagern
heben und anschliefend um 90 Grad drehen. Mit
dem JS250 Stufenhubsystem wurde die Briicke dann
um 10 Mefer abgesenkt, so dass sie sich in Arbeitshohe
auf dem Ponton befand. AnschlieBend wurde die
Bricke von dem Rickbauunternehmen demontiert.”
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Hauseigenes Verschubsystem

Die neue Eisenbahnbriicke, ein 110 Meter langer und
Q00 Tonnen schwerer Koloss, stand bereits auf der
Baustelle neben der Bahnstrecke bereit. ,Nachdem die
alte Briicke demontiert und abfransportiert war,
richteten wir den Ponton fir den Einschub der neuen
Bricke ein. Eine ganz andere Methode als bei der
Demontage”, sagt Alwin.

,Zuerst haben wir das JS250-Stufenhubsystem wieder
auf dem Ponfon montiert”, ergénzt Montagearbeiter
Jordy Batema. ,Dieses prokfische und ergonomische
System ist sehr stabil und ein Gliicksfall fir diese
Briicke, die wir auf eine Héhe von 10 Metern
gehoben haben.” Warre te Riet Scholten, Ingenieur
bei diesem Projekt: ,Zusétzlich zu dem Stufen-
hubsystem wurde das neue Verschubsystem installiert.
Dieses Verschubsystem haben wir mit unserem eigenen
Ingenieurteam entwickelt, um Briicken wie diese exakt
und sicher einschieben zu kénnen.”

»Das neue Verschubsystem ist eine gute Ergénzung
zu unseren anderen Brickeneinschubtechniken
und ein echter Gliicksfall fir dieses Projekt!”

Warre te Riet Scholten, Ingenieur
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~Gemeinsam haben sie sich voll eingesetzt

und dafir gesorgt, dass dieser anspruchsvolle

Aufirag reibungslos iiber die Buhne ging.

Eine Leistung, auf die ich stolz bin!”

In der Zwischenzeit wurde auch auf der Landseite auf
Hochtouren gearbeitet. Henrie van den Berg, Supervisor
Transport: ,Die SPMTs wurden auf der Landseite
eingesetzf, um die Bricke zu mandvrieren. Auf den
SPMTs bauten wir das modulare Stitzsystem auf. Und
darauf wiederum wurde unser Verschubsystem, oder
"Verschubwippe', wie es auf Deutsch so schon heify,
installiert.”

Ubergeben

,Wir waren mehrere Tage damit beschéftigt, die neve
Briicke einzufahren. Und zwar in mehreren Phasen”,
erklart Arjan. ,Dabei musste die Bricke mehrmals
'ibergeben’ werden. Das Wagenborg-Verschubsystem
in Kombination mit einem Satz Strandjacks war dabei
unverzichtbar: Damit wurde die Brijcke iber den Kanal
geschoben. SchlieBlich setzten wir die Briicke auf den
Widerlagern ab, und unsere Arbeit war fertig.”

Der Wagenborg-Ansatz
,Bei einer so vielseitigen und komplexen Aufgabe wie
dieser beziehen wir das gesamte Team schon frihzeitig

Arjan Bossers, Projektleiter

in das Projekt ein”, sagt Arjan. ,So nahmen Alwin und
Warre an den Besprechungen mit dem Kunden feil und
besichtigten die Baustelle. Und Henrie Guferte seine
Sichtweise zu der entwickelten Transportlésung.

Wir beriicksichtigen die Erfahrungen und den Input
unserer Fachleute bereits in der Vorbereitungsphase, so
dass das Team schon vor Beginn der Arbeifen gut
aufeinander eingespielt ist. Das macht sich dann bei der
Ausfihrung bemerkbar. Und nach Abschluss eines
Projeks findet immer eine infere Projekfevaluierung statt.
Die Verbesserungspunkte, die sich daraus ergeben,
flieBen in Folgeprojekte ein. So entwickeln wir uns als
Team und als Unternehmen weiter.”

Gute Teamarbeit

Arian: ,Wenn ich an dieses Projekt zuriickdenke, muss
ich sagen, es war wieder eine groBartige Teamleistung
unserer Fachleute. Die Umsténde waren bei dem
extrem heifen und sonnigen Wetter der letzten
Wochen alles andere als einfach.”
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KAPITEL 2

Eine sichere

und saubere
Welt fur alle

Das Ziel von Wagenborg Nedlift im Bereich Sicherheit lautet:
keine Unféille. Jeder Unfall ist einer zu viel.

Das Jahr 2023 verlief nicht ganz ohne Zwischenfdlle.
Wie aus der nachstehenden Tabelle hervorgeht, ging
die Zahl der Zwischenfélle von 6 im Jahr 2022 auf 4
im Jahr 2023 zuriick. Im Jahr 2023 sank die Zahl der
Unfélle mit eingeschrankter Arbeitsféhigkeit (RWC) von
2 auf O, die Zahl der Unfélle mit medizinischer
Behandlung (MTC) stieg jedoch von 2 auf 3. Die Zahl
der Personenschéden mit Arbeitszeitausfall (LT1) ist mit 1
[Tl wieder auf dem gleichen Niveau wie 2021.

Meldung von Zwischenfdllen

Im weiteren Verlouf dieses Kapitels zeigen wir lhnen,
wie wir an der Realisierung unseres Sicherheifsziels
arbeiten. Dass die aktive Einbindung unserer
Mitarbeiter dabei sehr wichtig ist, zeigen wir in
Paragraph 2.1 Sicherheitskampagne und 2.4 Die
MoreApp.

Bei Fragen ber unsere Meldung von Zwischenfdllen
und andere HSEQ-bezogenen Angelegenheiten
wenden Sie sich bitte an unsere HSEQ-Abteilung:
nedlift.hseq@wagenborg.com.

Beschreibung Kennzahl 2020 2021 2022 2023
Anzahl Todesfélle 0 0 0 0
Personenschaden mit Arbeitszeitausfall (LT) 2 ] 2 ]
Unfélle mit eingeschrénkter Arbeitsféhigkeit (RWC) 4 4 2 0
Unfélle mit medizinischer Behandlung (MTC]) 0 1 2 3
Meldepflichtige Félle insgesamt (TRC) 6 6 6 4
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2.1 Sicherheitskampagne

Im Jahr 2023 haben wir mit der Entwicklung der
neuen Sicherheitskampagne begonnen. Das Thema
der Kampagne lautet: ,Sicherheit an erster Stelle. Bei
Zweifel stopp - auf alle Félle!” Ziel der Kampagne ist
es, das Sicherheitsbewusstsein zu schérfen, die Zahl
der Unfélle zu verringern und vor allem ein proaktives
Sicherheitsverhalten zu férdemn: Zégem Sie nicht, die
Arbeit zu unterbrechen, wenn Sie es fir nétig halten.

Die Kampagne ist 2023 zwar noch nicht offiziell
angelaufen, aber ihre Vorankiindigung hatte bereits
eine positive Resonanz. Unter dem Motto “Bei Zweifel
stopp” driickten die Nedlif-Mitarbeiter mehrmals die
fikiive Not+Stopp-Taste. Dies fihrte zu einer kurzen
Unterbrechung der Arbeiten, damit die Abweichungen
beurteilt werden konnfen. So konnten wir rechtzeitig
eingreifen, bevor es zu einem Zwischenfall kam.

Im Jahr 2024 werden wir die neue Kampagne
imp\emenﬁeren. Wir werden folgende Kommunikations-
medien nutzen: unseren internen Newsletter, Videos,
Narrowcasting, Plakate, Rollup-Banner und Toolbox-
Meeting(s).

2023 haben wir wieder mehrere Sicherheitstreffen
(Sicherheits-Snacks) organisiert. In allen Abteilungen
wurden mehrere lehrreiche Zwischenfélle besprochen.

Diese Treffen dienten der Sensibilisierung fur
Situationen, die scheinbar sicher waren, aber
unerwartet zu einem Zwischenfall gefihrt haben.

Auf diese Weise liefd sich das Thema Sicherheit einer
informellen und niederschwelligen Form besprechen.

Da wir den Verbesserungsvorschlégen besondere
Aufmerksamkeit gewidmet haben, wurden mehr
Vorschlage eingesendet als 2022. Mitdenken ber
Sicherheit wird geschétzt und belohnt. Gute
Verbesserungsvorschldge sefzen wir nach Maglichkeit
um und der Einsender erhdlt eine kleine Aufmerksamkeit.
Am Ende des Jahres haben die Geschéftsleitung und
der Befriebsrat die beiden besten Verbesserungsvorschlage
ausgewdahlt. Die Einsender dieser Vorschlage erhielten
einen Preis.

Ubersicht Anzahl
Verbesserungsvorschlége:

2019 Q
2020 21
2021 70
2022 43
2023 55




2.2 Audits und Zertifizierungen

Anfang Mérz fand ein Audit fir die folgenden

Zertifizierungen statt:

ISO 9001:2015  (Qualitdtismanagement]

ISO 14001:2015 (Umwelimanagement)

1ISO 45001:2018 (HSE-Management)

VCA-P 2017/6.0 (SCC-Checkliste Petrochemie]

Aufmerksame Auditoren entdeckten bei den Prisfungen
2 Schwachstellen. Glicklicherweise konnten wir diese
Punkte schnell korrigieren.

VVT-Anerkennung
2023 erhielt Wagenborg Nedlift erneut die
WT-Anerkennung des Verbands fir Vertikaliransport.

Safety Culture Ladder

Wir arbeiten kontinuierlich an der Verbesserung des
Sicherheitsbewusstseins und unserer Sicherheitskultur.
Im Dezember wurde ein Zwischenaudit der SCL-3
(Sicherheitsleiter Stufe 3) durchgefihrt. Die Auditoren
stellten fest, dass Wagenborg Nedlift innerhalb der
Grenzwerte von Stufe 3 deutlich ausreichende

Leistungen erbringt.

In dem Bericht wurde unter anderem das gute
Verbesserungsverfahren, das wir nach einem
Zwischenfall bei Wagenborg Nedlift durchlaufen,
gelobt. Management-Treffen, Arbeitsgruppen, die
Einfihrung des Mehraugenprinzips, Ubersetzungskarten,
Toolbox-Frishstiickstreffen wéhrend der Arbeitszeit: all
dies tréigt zu der kontinuierlichen Verbesserung bei, die
wir im Bereich der Sicherheit erreichen wollen.

Wie schon im lefzten Jahr hat sich auch diesmal gezeigt,
dass die Mitarbeiter ein groPes Engagement fir das
Unterehmen zeigen. Positiv ist auch, dass die Mitarbeiter
nicht nur als Arbeitnehmer, sondem als individuelle
Menschen gesehen und beachtet werden. Bei Nedlift
zum Beispiel fihren wir "das gute Gespréch” anstelle
eines Beurteilungsgespraches. Und die Kommunikations-
wege innerhalb der Organisation sind kurz.

Wir haben Tipps erhalten, mit denen wir unsere
Sicherheitsrichtlinien noch weiter verbessern kénnen,
damit wir in den kommenden Jahren auf die
Zertifizierung fur Stufe 4 der Safety Culture Ladder

hinarbeiten kénnen.

2.3 Unser ,Fu3abdruck”

Der CO2-FuBabdruck von Wagenborg Nedlift fir das
Jahr 2023 wird im April 2024 von einer
unabhéngigen Stelle gemaB NENHSO-14064-1
berprift. Unsere neuen Rahmenvertréige biefen auch
die Maéglichkeit des Kohlensfoffausgleichs.
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2.4 MoreApp

Die MoreApp ist inzwischen weitgehend in unsere
Systeme und unsere taglichen Arbeitsabléufe integriert.
Toolboxen, Arbeitsplatzinspektionen, Verbesserungs-
vorschlége und Meldungen von Zwischenféllen
werden (ber die MoreApp eingereicht.

2.5 EcoVadis

Bei der EcoVadis Nachhaltigkeitsbewertung hat
Wagenborg Nedlift mit 54 Punkten besser abgeschnitten
als im Vorjahr. Damit gehart Wagenborg Nedlift zu den
besten 35 % aller bewerteten Unternehmen und zu den
besfen seiner Branche. Und darauf sind wir stolz!

Bei der EcoVadis Nachhaltigkeitsbewertung wird
beurteilt, inwieweit die Grundsdtze der sozialen
Verantwortung von Unternehmen in das Geschéfts- und
Managementsystem infegriert sind. Die EcoVadis
Sustainability Scorecard veranschaulicht die Leistung
anhand von 21 Indikatoren in vier Themenbereichen:
Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik und
nachhaltige Beschaffung.

Mehr iber EcoVadis erfahren Sie unter
www.ecovadis.com.
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,Unsere ZusammenarBeit mit Wagenborg Nedlift verl&uft
sehr gut. Bei Stopps setzén wir zum Beispiel ‘Springer’ ein,
die mehrere Kréane bedienéh kénnen. Dadurch brauchen wir
auf3erhalb der reguldrenArbeitszeiten nur einen einzigen
Maschinisten, der aber Miehrere Kréane bedienen kann.”
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ARTIKEL

Transport von
Transformatoren

In Deutschland, wie auch in den Niederlanden, wird der Ausbau des
Stromnetzes vorangetrieben. Grund dafir ist die steigende Nachfrage
nach Strom in Verbindung mit einem wachsenden Angebot an nachhaltig
erzeugter Energie aus (Offshore-)Wind und Sonne. Diese Ausbauprojekte
erfordern zum Teil schwere Transformatoren.

L

b

Steigung 9 %

In Norddeutschland hat das Team einen stolzen 395
Tonnen schweren Transformator an seinen Bestimmungsort
fransportiert. Mit Hilfe des ,Enak”, einem grofien
Schwimmkran, wurde dieser Koloss am Féhrhafen in
Kleinensiel auf SPMTs verladen. Dann musste die
Transportkombination ,nur noch” eine Steigung von
ganzen 9 % iberwinden, um auf den Deich zu kommen.
Keine leichte Aufgabe fir Maschine und Fahrer!

Auf der Hauptstrecke zur Umspannstation konnte der
Riesentransport ungehindert weiterfahren. Am
endgtltigen Standort stand das 500-Tonnen-Hubgerist
bereit, um den Transformator abzuladen und auf den
Fundamenten abzusetzen. Auftrag erfillt!

Multimodal
Mehr als 100 Kilometer entfernt kamen zwei grofie
Mobilkréine zum Einsatz, um eine Serie von sechs

Transformatoren mit einem Gewicht von jeweils 320
Tonnen vom Lastkahn abzuladen. Jeder Transformator
wurde im Tandemhubverfahren von den 700- und
800-Tonnen-Kraftpaketen von liebherr auf einen
14-achsigen konventionellen Trailer geladen. Damit
wurde der Transformator voribergehend ein Stiick
weiter ,geparkt”.

Diese Transformatoren werden némlich mit dem Zug
an ihren endgiltigen Bestimmungsort transportiert.
Dies geschieht mit einem speziellen zweiteiligen
Schwertransportzug, zwischen dem der Transformator
aufgehangt ist. Dazu stellt das Team von Wagenborg
Ned|ift jeden Transformator mit einer Hebeakfion auf
dem Cleis bereit. Im Laufe der ndchsten Wochen
bringt das spezielle Schienenfahrzeug die Transfor-
matoren nacheinander an ihren Bestimmungsort.

Multimodaler Transport in seiner besten Form!



KAPITEL 3

Unsere Mitarbeiter:
ein grofies und
engagiertes Team

Im Jahr 2023 ging es darum, die Talente unserer Mitarbeiter zu
erkennen, wertzuschatzen und zu nutzen. Wir haben wieder viel in
ihre Entwicklung investiert. Sowohl bei der beruflichen Weiterbildung
als auch bei der personlichen Entwicklung. Wir sind davon Gberzeugt,
dass wir durch Investitionen in unsere Mitarbeiter die Qualitat unserer
Dienstleistungen auf einem hohen Niveau halten kénnen.

Wir sind der Ansicht, dass ein guter Arbeitgeber in seine Mitarbeiter investiert, fir ein gutes ,Onboarding”
[Ausbildung und Einweisung) neuer Mitarbeiter sorgt und die immer wichtiger werdende Balance zwischen Arbeit
und Privatleben beriicksichtigt.

A\

3.1 Investitionen in Mitarbeiter

Wir glauben, dass es wichtig ist, in unsere Mitarbeiter
zu investieren, und wir tun dies auf unterschiedliche
Arten. Im Jahr 2023 lag der Schwerpunkt zum Beispiel
auf der Optimierung unseres Onboarding-Verfahrens.
Ein gutes Onboarding ist ausschlaggebend. Es tragt
nicht nur dazu bei, neuen Mitarbeitern eine solide
Grundlage fir einen erfolgreichen Start in ihrer neuen
Rolle zu geben, sondern es steigert auch ihr Engagement
und ihre Zufriedenheit. Ein herzlicher Empfang wirkt
sich positiv auf die Leistung und Effekiivitat der
Organisation aus. Von den ersten Eindriicken bis hin
zu einem sirukiurierten Einarbeitungsprogramm haben
wir alles unter die Lupe genommen und falls erforderlich
angepasst. 2024 ist eine weitere Feinabstimmung des
Onboarding-Verfahrens vorgesehen.

3.2 Schulungen

In diesem Jahr haben wir wieder stark in die Entwicklung
unserer Mitarbeiter investiert. Neben allen fachlich und
funktionsbedingt vorgeschriebenen Schulungen gehen
wir auch auf die Wiinsche und Bedirfnisse der
einzelnen Mitarbeiter ein. Wir halten diese Schulungen
fur wichtig, um unseren Mitarbeitern Karriereméglichkeiten
zu biefen, aber auch um die Motivation und die
Freude an der Arbeit zu steigem. Wie notwendig dies
ist, zeigt die Zahl der Mitarbeiter, die eine Unterstiitzung
der STL [niederl. Stiftung fur Transport und Logistik)
beantragt haben. Die STL stellte im Jahr 2023
persénliche Férdermittel von 3.000 € pro Mitarbeiter
for Schulungen zur Verfigung. Ein paar Beispiele fir
Schulungen, die unsere Mitarbeiter 2023 absolviert
haben: Coaching on the job, Coaching fir Fihrungskréifte,
Versténdnis von Einflussnahme und Schulungen in den
Bereichen Kommunikation und technische Féhigkeiten.

Unser hauseigener Meister konnte mehrere Gruppen
neuer Mitarbeiter zu Montagearbeitemn oder Kranfohrern
ausbilden. Es ist wichtig, die Qualitét dieser Schulungen
auch weiterhin zu gewdhrleisten. Eine Projekigruppe
beschaftigt sich 2023 akfiv mit der (Weiter-)Entwicklung
dieser Schulungen. Der neue Ausbildungsplan fur
Kranfihrer gewdhrleistet, dass die Qualitét unserer
Diensfleistung auf einem hohen Niveau bleibt.

MANAGEMENT REVIEW 2023

Dariber hinaus haben wir 2023 mit der Entwicklung
von Incompany-Schulungen begonnen, um eine

umfassende Wissensvermittlung von unseren ‘alfen’
zu unseren 'neuen’ Mifarbeitern zu gewdhrleisten.
Diese Schulungen sind genau auf unseren Bereich
zugeschnitien, der so spezialistisch ist, dass wir sie nur
intern entwickeln kénnen. Dabei geht es zum Beispiel
um eine Schulung im sicheren Umgang mit unseren
eigenen Gerdten. Beispiele dafir sind eine
Hubzylinderschulung, eine SPMT-Schulung oder

eine Briickenkranschulung.



3.3 Arbeitsausfall

Die bekannten Grippemonate waren im Jahr 2023 gut
erkennbar. Der kurzfristige Arbeitsausfall war in den
Wintermonaten deutlich héher als im Frihjahr und
Sommer. Insbesondere die Infensitat der
durchschnitilichen Grippe war schwerer als in den
Vorjahren, was eine léngere Erholungsphase zur Folge
hatte. Im Durchschnitt meldefe sich ein Arbeinehmer im

Jahr 2023 0,7 Mal krank (genauso héufig wie 2022).

3.4 Anwerbung und Auswahl

Der angespannte Arbeitsmarkt von heute verlangt von
uns als Arbeitgeber, dass wir uns auf dem Markt
unterscheiden. Employer Branding, Social Media und
Veranstaltungen zur Anwerbung neuer Mitarbeiter sind
auch bei Nedlift nicht mehr wegzudenken.

Daher haben wir im Jahr 2023 der Sichtbarkeit auf

dem Arbeitsmarkt auch grofie Aufmerksamkeit
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Die Fehlzeitenquote sank im Vergleich zu 2022 von
5,5 % aut 4,7 %. Dies liegt vor allem daran, dass
2023 weniger leute langfristig krank waren. Mit
betrieblicher Sozialarbeit, individuellem Coaching und
personlicher Betreuung versuchen wir, die betreffenden
Mitarbeiter wieder aufzubauen und gesund zu
erhalten. Heute, aber sicher auch in Zukunft!

gewidmet. An Sekundar-, Berufs- und Hochschulen
haben wir unser Gesicht gezeigt. Ein ideales
Werkzeug war dabei unser VirtualReality-Simulator.
Die Schiler, Auszubildenden oder Studenten nehmen
in unserer umgebauten Krankabine den Platz eines
Kranfihrers ein und setzen eine VR-Brille auf. Auf
spielerische Weise erfahren sie hier, was der Beruf
des Kranfihrers mit sich bringt.
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3.5 Investitionen in Gesundheit und Vitalitat

Wir glauben, dass es wichtig ist, in unsere Mitarbeiter
zu investieren, und dies tun wir auf unterschiedliche
Arten. Jahrlich bieten wir unseren Mitarbeitern
Gesundheitsvorsorgeuntersuchungen an. Diese
Untersuchung bewertet die langfristige Einsatzféhigkeit
der Arbeitnehmer. Dabei geht es nicht nur um
kérperliche Gesundheit, Lebensstil und Freude an der
Arbeit, sondern auch um Themen wie Aggression und
Gewalt, Mobilitat und Arbeitsféhigkeit.

Auf der Grundlage der Untersuchungsergebnisse
kénnen unsere Mitarbeiter eine voll subventionierte
persdnliche Beratung zu kdrperlicher und geistiger

Fitness, Lebensstil oder Karriere in Anspruch nehmen.
Als Arbeitgeber erhalten wir am Ende der Untersuchungen
einen "Gruppenbericht”, der die durchschnittlichen
Ergebnisse enthdlt. Je nach den Ergebnissen kénnen
wir dann eventuell entsprechende MaBnahmen ergreifen.

Dariber hinaus bieten wir unseren Mitarbeitern einen
finanziellen Anreiz fur Aktivitaten, die die (kérperliche
und geistige) Gesundheit und Vitalitét férdem. Dazu
gehdren beispielsweise Mitgliedsbeitrége for
Sportvereine, Programme zur Raucherentwéhnung oder
persdnliches Coaching. Ein Fahrradfinanzierungsplan
ist Teil unseres Paketes an Zusatzleistungen.
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Groflprojekt im Zuge des
Ausbaus der siudlichen
Umgehungsstrafle in
Groningen: ein Projekt von
gigantischen Ausmafien

ST ey

——

Combinatie Herepoort ist die Bauunternehmergemeinschaft, die den
Ausbau der siidlichen Umgehungsstraie durchfGhrt. Wagenborg
Nedlift war seit dem Start 2018 an den Arbeiten beteiligt. Harry

Oudman (Senior Projektleiter), Rick Kleiverda (Arbeitsvorbereiter)
und Jan Dinkla (BaufiGhrer) sprechen Gber funf Jahre Arbeit an

,Wenn Not am Mann ist, dann fahre ich als erster los.
Hinfahren, nachsehen, was los ist und das Problem
beheben.” Eine typische Aussage fir den Arbeitsplaner
Rick Kleiverda. ,Das ist auch das Schéne an der Arbeit an
der UmgehungsstraPe. Die Baustelle befindet sich ganz in
der Néhe, wirklich gleich um die Ecke von unserem Biro.
Im Zweifelsfall oder wenn ich etwas genauer wissen
méchte, gehe ich einfach schnell hin und messe nach. Das
Tolle an VWagenborg ist, dass man so viel Freiheit hat, sich
zu entwickeln. Rick spricht aus Erfahrung. Vor einigen
Johren begann er eine Lehre als Kranmaschinist und spéiter
wurde er Springer bei den grofen und kleinen Krénen.
Und diese Arbeit hat er immer mit viel Freude gemacht,
auch wegen der Abwechslung.

Lésungsorientiert

Im Jahr 2021 wechselte Rick zur Arbeitsvorbereitung.
Als Arbeitsvorbereiter ist er fir die separate Vermietung
von Krénen zusténdig. Er wurde bei den Arbeiten an
der UmgehungsstraPe eingewiesen. Die meisten

diesem Grof3projekt.

Auftrége bezogen sich auf den tieferen Verlauf der
UmgehungsstraBe und des Julianaplein. Auch als er
noch Kranfihrer war, war Rick bereits regelméfig dort
zu finden. Das erwies sich als Vorteil, denn so hatte er
bereits Kontakte geknipft. ,Aber in dieser Funkfion
muss man schon Einiges aushalten kénnen. Ich musste
mich wegen meines Alters schon erst beweisen. Aber
inzwischen habe ich mich bewiesen und die Leute, mit
denen ich dort arbeite, sind eine nette Gruppe. Wenn
etwas erledigt werden muss, heift es schon oft: “Ruf
einfach Rick an”.

,In meinem Beruf ist kein Tag wie der andere, und das
macht ihn zu einer Herausforderung. Da ist technisches
Verstandnis gefragt, man muss gut rechnen kénnen und
auch mit Menschen umzugehen wissen”, fasst Rick
seine Arbeit zusammen. ,Viele meiner Auftrége
kommen von Combinatie Herepoort. Ich glaube, am
besten geféllt mir die Arbeit mit den Hilfsbriicken von
Retro Bridge iber das Julianaplein.”
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Nachhaltiges Bauen

Rick blickt auf einige Auftrége zuriick: ,Das Herausheben
der Befontréger fir den Austausch des alten Viodukts und
die Entfernung der Widerlager am Paterswoldseweg
waren groPartige Arbeiten. Was viele nicht wissen, ist,
dass die Befontrdger der alten UmgehungsstraBe in
Groningen in recycelter Form in einem Viadukt in
Hoenderloo wiederverwendet wurden.”

Bei den Arbeiten an der sidlichen Umgehungsstrafie
hat nachhaltiges Bauen einen hohen Stellenwert. Viele
der alten Baumaterialien, wie Larmschutzwénde,
Leitplanken oder Briickenteile, werden einer neuen
Verwendung zugefihrt. Materialien, die nicht eins zu
eins wiederverwendet werden kénnen, werden
recycelt. Und im Idealfall findet dabei Upcycling statt.
Hierbei handelt es sich um ein Verfahren, bei dem
Altmaterialien zu einem neuen Produkt verarbeitet
werden, wobei die Qualitdt des Materials mindestens
gleich bleibt oder aufgewertet wird. ,Und das Witzige
dabei ist.... alles, was wir hier bis jetzt entfernt und
ausgetfauscht haben, hat Harry damals beim Bau mit
verarbeitet”, schlieft Rick seine Geschichte.

Der Kreis schlieft sich

Harry und die UmgehungsstraPe sind untrennbar
miteinander verbunden. Harrys Karriere bei
Wiagenborg (damals noch Lommerts|] begann vor mehr

als 40 Jahren. Er begann als Aushilfskraft in den Ferien
und als Prakiikant und ist dann mit dem Unternehmen
gewachsen. Bei seinem Prakiikum hat er mit am Bau
der UmgehungsstraBe in Groningen gearbeitet. Das ist
wirklich etwas Besonderes, dass er jetzt, 40 Jahre
spater wieder an dieser Umgehungsstrale arbeitet. Als
Business Unit Manager Projects kehrte er 2018 zum
GroPprojekt ,Aanpak Ring Zuid” zuriick. In den
dazwischen liegenden Jahren hat er an vielen
Projekten gearbeitet. Er hat sein Herz an
Montagearbeiten verloren. ,Die Zusammenarbeit finde
ich toll. In meiner Zeit an der Technischen Berufsschule
machte ich ein Praktikum bei dem Bauunternehmen,
das damals einen Teil der Umgehungsstrafe baute.
Und Lommerts hatten den Auftrag zum Einsatz der
Betontréiger bekommen. Wir waren an der Arbeit vom
Europaweg bis zur Briicke Gber den Eemskanal.”
,Zuerst haben wir an der sidlichen Umgehungsstrafe
mit der separaten Vermietung von Krénen begonnen.
Spditer kamen weitere projekibezogene Aufirdge dazu.
Dazu gehérte zum Beispiel die Logistik der
Spundwdnde fiir den tiefer gelegenen Verlauf. Von
Haitsma Beton erhielten wir den Auftrag, alle
vorgefertigten Betonfrdger einzusetzen. Und so kamen
wir auch an den Auftrag fir den Austausch der

EuvelgunnerBricke”, blickt Harry zuriick.

Match mit den Auftraggebern

"Der rote Draht bei all unseren Auftrégen ist meiner
Meinung nach, dass wir alle Projekte, die wir
bernehmen, von A bis Z betreuen. So haben wir ein
komplettes Viadukt in Nahe des Gasunie-Gebdudes
mit unseren SPMTs eingefahren. VWas mir so gut an
dieser Arbeit geféllt, ist die Verbundenheit und
Zusammenarbeit mit dem Kunden, den Baufihrern und
den Projekileitern. Bei Combinatie Herepoort fihlt man
sich willkommen. Deshalb rufen sie uns auch nie
vergeblich an: Fir sie tun wir alles. Das ist das Schéne
an einer langjdhrigen Zusammenarbeit. Es macht
nichts, wenn man einen Tag lang im Regen arbeiten
muss, denn man gehért zu dem Bauteam dazu. Das
geht nur, wenn man diese Leute auf Schritt und Tritt
begleitet, dann baut man eine Beziehung auf. Das wir
uns so gut verstehen, liegt daran, dass die Leute von
Combinatie Herepoort Anpacker sind. Und wir sind
das auch. Das Bauen in der Innenstadt unter Zeitdruck
ist manchmal sehr anspruchsvoll. Aber gerade diese
Herausforderung ist es, was die Arbeit so interessant
macht”, sagt Harry.
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2021 schaltefe Harry einen Gang zuriick und
tbernahm die Rolle des Projekileiters. Jetzt sind die
iingeren Kollegen an der Reihe. ,Der menschliche
Faktor und das Zusammengehdrigkeitsgefhl, das ist
typisch fir Wagenborg. Ich fihle mich auch bei den
Schwesterunternehmen wie Wagenborg Stevedoring
zu Hause. Wir sind ein echtes Familienunternehmen.
Ich habe alle Maglichkeiten gehabt, und mir wurde
damals die Chance gegeben, mich weiterzuentwickeln.
Diese Entwicklung génne ich auch anderen. Wenn ich
einmal in den Ruhestand gehe, sollte die Nachfolge
natirlich bereitstehen. Man begleitet die jungen
Kollegen, lasst sie aber selbststéndig arbeiten und bei
Bedarf hilft man ein bisschen aus. Es ist wichtig, ihnen
Freiraum zu geben, dann kann man sie mehr und mehr
loslassen. Dann kann man sehen, wie sie alle wachsen.”
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Projekt Euvelgunner-Briicke

Jan Dinkla bestatigt die Ausfihrungen von Harry.

Auch er ist auf der UmgehungsstraBBe aktiv dabei. Er
entwickelte sich vom Baufihrer zum Arbeitsvorbereiter
und strebt den Aufstieg zum Projekileiter an. Harry und
Jan arbeiteten gemeinsam an der Emeuerung der
EuvelgunnerBricke.

Jan ist sehr zufrieden mit Harrys Anleitung. ,Die
Chancen, die Harry mir bietet, sind unheimlich wichtig
fir meine Entwicklung. Er lasst mich alles selber
machen, behalt aber alles aufmerksam im Blick. Und
bevor ich mich wirklich festfahre, ist er da, um mich zu
reften. Ich lerne wahnsinnig viel von der
Zusammenarbeit mit Harry, er ist ein wandelndes
Lexikon. Und von seiner vorausschauenden Art kann
man eine Menge lermen. Ebenso wie von seiner
Denkweise. Das beginnt schon im Biro bei der
Erstellung von Angeboten und der Arbeitsvorbereitung.
Er schaut immer voraus, weil er dadurch einige Sachen
verhindern kann.”

,Die EuvelgunnerBriicke war ein anspruchsvolles
Projekt”, erzéhlt Jan. ,Die Vorbereitungen dauerten
etwa ein Jahr. Wir haben die Briickenklappen, den
Antriebsmechanismus und die Ballastkasten
ausgetfauscht. Vor allem der Austausch des schweren
Bewegungsmechanismus der Briicke war eine grofie
Herausforderung. Der Arbeitsplatz in den beiden
Betonkellern betrug nur ein paar Dutzend
Quadratmeter und bot keinerlei Platz fir Kréne oder
sonsfige Ausristung. Der alte Bewegungsmechanismus
der Briicke besteht aus einer Reihe von
Stahlkonstrukfionen, Schaligefrieben und
Gegengewichten, dank derer die Brickenklappen
angehoben werden kénnen, wenn Schiffe die Briicke
passieren missen. Manche Teile sind mehrere Mefer
lang und zehntausende Kilogramm schwer, darunter
die Ballastkasten mit einem Gewicht von 140 Tonnen
pro Stiick. Sie befinden sich in zwei Briickenkellern an
der Briicke, einer fiir jede Briickenklappe.”

Vereinbarungen sorgen fir eine
angenehme Zusammenarbeit

Rick, Harry und Jan bewerten die Zusammenarbeit mit
Combinatie Herepoort und den Unternehmen, mit
denen sie an der UmgehungsstraBe arbeiten, als
angenehm. Wie gesagt - die zusammenarbeitenden
Parteien haben viele Gemeinsamkeiten. Die wichtigste
ist wohl Sicherheit. ,Das ist auch gleich die grofite
Verénderung im Vergleich zur Situation vor 40 Jahren.
Die Arbeit ist im Wesentlichen die gleiche geblieben.
Nour bei der Sicherheit, den Arbeitsbedingungen und
der Ausristung hat sich Einiges gedndert. Die Arbeit ist
viel sicherer geworden, und heute sind jede Menge
Zertifikate erforderlich, um die Arbeit Gberhaupt
ausfihren zu dirfen. Bei Combinatie Herepoort steht
Sicherheit ganz oben auf der Tagesordnung und wir
passen sehr gut zu dieser Unternehmenspolitik”,
schliePt Harry seine Ausfihrungen.
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KAPITEL 4

Innovative und
nachhaltige neue

Gerate

Nachhaltigkeit ist fiir Wagenborg von strategischer und ausschlaggebender
Bedeutung. Als Familienunternehmen nehmen wir unsere Verantwortung

gegeniber der Gesellschaft und der Umwelt, in der wir agieren, sehr
ernst. Wir bemiihen uns daher, die negativen Auswirkungen unserer
Aktivitdaten, einschlieBlich der CO2-Emissionen, zu minimieren. Nicht nur

auf See, sondern auch an Land.

Wir sehen es als unsere Pflicht gegeniiber der
Gesellschaft und kiinfligen Generationen, einen
gréPtmaglichen Beitrag zur Lebensqualitét in unserer
Welt zu leisten. Investitionen in innovative, nachhaltige
Cerdte ist ein logischer Schritt, um dies zu erreichen.
Wir streben immer danach, stets die hdchsten derzeit
verfigbaren Nachhaltigkeitsstandards zu erfillen. Auf
diese Weise leisten wir einen wichtigen Beitrag zu
einer nachhaltigeren Bauweise im In- und Ausland.

In den letzten Jahren haben wir im Rahmen unserer
mehrighrigen Nachhaltigkeitssirategie viel investiert.
Unsere neuen LiebherrKrane sind zum Beispiel alle mit
sauberen Stage-V-Motoren ausgestattet, die deutlich
weniger Emissionen erzeugen. Und mit dem
ECOmode und ECOdrive werden Larm und
Kraftstoffverbrauch deutlich reduziert. Dariber hinaus
haben wir unter anderem in elekirische Minikréne und
Gelenkteleskopkrane investiert.

Nachstehend finden Sie einen Uberblick iber die
jingsten Investitionen und Entwicklungen.

4.1 eCrafter

Fir unseren Standort im Chemiepark in Delfzijl suchten
wir ein Fahrzeug fir die relativ kurzen Strecken, die
wir auf dem Parkgelénde zuriicklegen. Der VW
eCrafter, den wir gekauft haben, fahrt zu 100 %
elekirisch und passt daher ideal zu unserem
Nachhaltigkeitsprogramm.

4.2 XXCMG Testphase hybrider
mobiler Teleskopkran

Der Markt, in dem wir tétig sind, verlangt zunehmend
nachhaltige Maschinen. Vor Jahren begann daher
unsere Suche nach einem mobilen Teleskopkran in der

Klasse bis 60 Tonnen, der vollsiéindig emissionsfrei
arbeitet. Uber unser Netzwerk kamen wir mit dem
chinesischen Hersteller XCMG in Kontakt. Gemeinsam
haben wir den allerersten hybriden Kran entwickelt.

Im Jahr 2022 haben wir diesen Kran sechs Monate
lang ausgiebig testen kdnnen. Diese Tesiphase haben
wir erfolgreich und zu unserer vollen Zufriedenheit
abgeschlossen. Dank dieser erfolgreichen Zusammenarbeit
werden XCMG und Wagenborg Nedlift in Sachen
Nachhaltigkeit einen grofien Schritt nach vorne machen.
Unser Ziel ist es, diesen Krantyp nach der Konstruktions-
und Einfihrungsphase um Krane der 80-, 120- und
300-TonnenKlassen zu erweitern. Je nach Bedarf und

Nachfrage auf dem Markt.
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4.3 VOLVO FH mit 92TM
Palfinger

Der Gelenkieleskopkran ist mit einem
elekirohydraulischen Powerpack ausgestattet, das
einen emissionsfreien und nahezu gerduschlosen
Betrieb ermaglicht.

4.4 Okologisierung des Fuhrparks

Seit mehreren Jahren sefzt sich VWagenborg Nedlift
dafir ein, seinen Fuhrpark umweltfreundlicher zu
gestalten und zu verjingen. Die von uns aufgestellte
Nachhaltigkeitsstrategie enthalt konkrete Ziele bis
2050. Eines der Ziele ist die Verringerung der
CO2-Emissionen um 95 % in den Niederlanden und
um 50 % in Europa. Wir haben in diesem Jahr viel in
neue Maschinen investiert. Nachhaltigkeit bleibt dabei
ein wichtiger Ausgangspunkt. 2023 haben wir unsere
Flotte um 6 kleine Poolfahrzeuge erweitert. Anstelle
von Mietwagen, die weniger wirtschaftlich und/oder
umweltfreundlich sein kénnen, nutzen unsere
Mitarbeiter nun diese Autos, um die Standorte zu
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4.5 Wichtigste Investitionen

Liebherr LTM 1090

2 x liebherr LTM1150

SPMT Modul 4-Achsen

5 x MAN 6x4 Ballastzugmaschine
Celenkteleskopkran

Anschaffung von Pkw- und Trailer-Fahrplatten
Trailer fur 150-TonnenKran

Hubgerust

Stapler

VW eCrafter

Hubzylinder, HS-Hubzylinder, 150 Tonnen, Alu
2 Stapler

16-Tonnen-Stapler

Faymonville 3as Multimax

MANAGEMENT REVIEW 2023




~Dieses gldnzende Beispiel von erstklassigem Teamwork ist im
wahrsten Sinne des Wortes ein Meilenstein fir den Bau unserer
grofien CO2-Abscheidungsanlage. Handwerkliches Kénnen und
Freude an der Arbeit sind kennzeichnend fir die Art und Weise,
wie diese Manner die Arbeiten ausgefthrt haben.”

Dafir wurden wir vom Auftraggeber mit dem Safety and Excellence Award ausgezeichnet.

JPFPP Y
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Neu in der

Nedlift-Flotte:
Weltwelit erster
60-Tonnen-Hybridkran

Die Flotte von Wagenborg Nedlift umfasst 100 Krane verschiedener
europdischer Marken. 2023 wurde der erste Hybrid-Teleskopkran in der
Klasse bis 60 Tonnen aus China an Wagenborg Nedlift geliefert.

Kommt die Entscheidung fir einen Kran des chinesischen Herstellers
XCMG von unerwarteter Seite? Nicht, wenn man sich die Vorgeschichte
dieses Projekts ansieht, der sich gut vier Jahre lang hinter den

Kulissen abgespielt hat. Dann sieht man, dass dieser fortschrittliche

und zukunftsbestdndige Kran das Ergebnis einer sehr erfolgreichen
Zusammenarbeit zwischen XCMG und Wagenborg Nedlift ist.

Ende 2019 startete Jan-Ebe Boerema, damals Leiter
des technischen Dienstes bei VWagenborg Nedlift, eine
Ausschreibung mit der spezifischen Frage nach einer
Lésung fir einen zukunfisbestandigen, nachhaltigen
Kran in der Klasse bis 60 Tonnen Hubkapazitét.
Boerema blickt auf diese Phase zuriick: ,Es wurden
mir nur konventionelle Lésungen angeboten, die
meine Frage nicht beantworteten. Immer mehr unserer
Kunden verlangten nachhaltige Hebe-l6sungen fir
ihre Bauprojekte. Aber es gab keine Maglichkeiten.
Und so haben wir uns akfiv auf die Suche gemacht.
Zufdlligerweise lemte ich im selben Zeitraum eine
chinesisch-niederléndische Mitinhaberin eines
Unternehmens fir hochwertige Hydraulikkomponenten
in Groningen kennen. Dieses Unfernehmen unterhdlt
eine enge Beziehung zu XCMG. Und so kam der Ball
ins Rollen.”

Sporthalle

Anfang 2020 plante Boerema einen Besuch zwecks
Kennenlernens in China, aber COVID-19 machte
einen Strich durch die Rechnung. Die ersfen Kontakfe
verliefen daher per E-Mail. Es stellte sich heraus, dass
XCMG nach einem Partner suchte, der ihnen den
Weg auf dem westeuropdischen Markt weisen konnte.
Nachdem Boerema seine Anforderungen dargelegt
hatte, kam es zu einem Online-Treffen Uber Teams. Auf
der Seite von Nedlift waren auch der Geschéftsfihrer
Gerard Bastiaansen, Sander Wolters (leitender
Monteur] und Brian Geerdink (Kranfishrer) dabei. Als
die Verbindung hergestellt wurde, sahen die Nedlift
Kollegen auf dem Bildschirm eine Sporthalle vor sich,
in der 50 chinesische Mitarbeiter von XCMG saBen

und wirklich alles mitschrieben, was gesagt wurde.
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Europdische Normen
XCMG hatte bereits einen kleinen, vollstéindig

I MANAw\/EW 2023 “

“ wAGEHEOéG
e

,2015 baute Nedlift den ersten elekirischen Kompakkran,
hybriden 25-TonnenKran hergestellt. Ich erklarte, dass  allerdings nicht in Serie. Daraus haben wir viel gelernt
wir genau so einen Kran suchten, nur in einer und kénnen nun sehr detailliert erkléren, was wir von
60-Tonnen-Variante, die alle Anforderungen des einer Maschine erwarten.”

europdischen Markis erfillt”, erklért Bastiaansen.

»Ich hatte die Idee vorgeschlagen, die Akkus im
Gegengewicht einzuarbeiten, und genau damit
hat sich XCMG an die Arbeit gemacht.”

Gerard Bastiaansen, Geschdftsfihrer Wagenborg Nedlift

,,Die Arbeit mit diesem Kran ist total leise. Auch

Das Ergebnis ist eine serienmaBig hergestellte, CE- und
TCVT-zertifizierte hybride Maschine. Es ist uns wichtig,
dass wir uns nicht ausschlieBlich auf den Betrieb mit
Strom beschrénken. Unsere Arbeiten finden manchmal
auch weit ab von allem statt, und wenn der Akku leer
ist, muss der Kranfthrer trotzdem weitermachen
kénnen. Ein Kran mit einer groferen Hubkapazitét
braucht natirlich auch mehr Akkus, aber dafir gab es
noch keine vorgefertigte L&sung.”

BAUMA 2022

Die Kulturunterschiede schienen ein Problem
darzustellen, dadurch wurden die Kontakte vorléufig
eingestell. ,Und dann bekamen wir plétzlich einen
Anruf, kurz vor der Bauma 2022, der Weltleitmesse
for Baumaschinen. Der Hybridkran, von dem wir
gesprochen hatten, wiirde dort auf der Messe stehen.
Mit einem Dieselmotor aus Deutschland und Hydraulik
aus den Nordniederlanden”, erzahlt Bastiaansen.
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Testphase
Der hybride XCAGO_EV wurde fir eine Testphase in

die Flotte von Nedlift infegriert. Wolters: ,In all diesen

Monaten gab es nicht eine einzige Stérung oder ein
Problem. Ja, es gab noch vieles zu verbessern, denn
wir stellen hohe Anspriiche. Aber wir sind von dieser
Maschine wirklich begeistert. Wir haben sie beim
Neubau der CO2-Anlage von Twence in Hengelo
eingehend getestet. Dabei waren auch Techniker von

XCMG und Mitarbeiter der Priifstelle Aboma.”

,Verbesserungswirdig waren vor allem der
Bedienerkomfort und die Maschinenbedienung.
Niederlandische Kranfthrer fohren mehrere
Arbeitsgéinge gleichzeitig aus, was in China sehr
uniiblich ist. Der XCAGO_EV wurde deshalb an die
‘niederlandische’ Arbeitsweise angepasst. Auch die
Arbeiten in der Werkstatt verandern sich durch die
Einfihrung von Hybridkrénen. Wir werden in Zukunft
mit Akkupaketen und Hochspannung arbeiten und
missen Schulungen absolvieren, um mit dieser
Entwicklung Schrift zu halten. Dariiber hinaus bedeutet
die Arbeit mit Hochspannung, dass es keinen
Spielraum fiir Fehler gibt. Wirklich gar keinen.”

von den Bauarbeitern habe ich viele Komplimente

Uber den gerauscharmen Betrieb erhalten.”

Brian Geerdink, Kranfihrer bei Wagenborg Nedlift

Version 2.0

Der Kranfihrer Brian Geerdink hat die Maschine
ausgiebig getestet und alle Ergebnisse direkt mit China
geteiltl. Am Ende der Tesfphase hatte XCMG bereits
eine 2.0Version hergestellt.

Geerdink ist begeistert: ,Das ist wirklich ein absoluter
Luxuskran, der tberall einsetzbar ist. Ich kann auf der
Baustelle den ganzen Tag damit arbeiten und auf dem
Rickweg noch einen kleineren Aufirag erledigen. Das
ist wirklich ein grofer Unterschied zu konventionellen
Krantypen, die auf einen Elekiroantrieb umgebaut
werden. Die kénnen das nicht.”

Ein Kran der Spitzenklasse

Auch Boerema ist begeistert: ,Ich bin selbst recht
konservativ eingestell, wenn es um Maschinenbau
geht, aber ich war wirklich verblifft, was dieser Kran
alles kann. Unser Ausgangspunkt war, dass wir nicht
einen herkdmmlichen Kran umbauen oder andere
damit beaufiragen wolltfen. Wir wollten einen Kran,
der in Serie gebaut werden kann, sodass wir schnell
reagieren konnen, wenn die Markinachfrage steigt.

Und nur XCMG konnte diesen Wunsch erfillen.

Die Krane erfillen alle Anforderungen des
wesfeuropdischen Marktes. Sie haben eine EN13000-
Zertifizierung fir den Oberwagen, den oberen Teil des
Krans. Und der Unterwagen, das Fahrgestell, ist fir
den StraBenverkehr zugelassen.”

,Dank der Zusammenarbeit mit XCMG verfiigen

wir jetzt Gber einen Kran der Spitzenklasse,

der alle Gesetze und Vorschriften sowie unsere

eigenen Anforderungen erfillt.”

Jan-Ebe Boerema, Regionalleiter Wagenborg Nedlift Nord

37



KAPITEL 5
® 00

Lcmgc'

5.1 Kundenzufriedenheit

Wir méchten gemne wissen, ob unsere Kunden mit
unseren Dienstleistungen zufrieden sind. Es ist wichtig,
den Finger am Puls zu haben, um zu sehen, ob unsere
Arbeit mit den Wiinschen und Erwartungen des
Kunden ibereinstimmt. Komplimente und eventuelle
Beschwerden werden konsequent registriert und bei
Bedarf wird darauf eingegangen. Alle 2 Jahre wurde

ahrige
enbeziehungen

eine digitale Umfrage zur Kundenzufriedenheit erstellt
und an unsere 100 wichtigsten Kunden verschickt. Die
letzte Erhebung stammt aus dem Jahr 2022. Ab 2024
werden wir jghrlich eine Umfrage durchfihren und wir
untersuchen, wie wir die wertvollsten Informationen von
unseren Kunden sammeln kénnen.

G'Iq-':-n-.'i'-

5.2 Times

Méchten Sie Uber Neuigkeiten und Hintergrinde zu
Akiivitgten und Projekten von VWagenborg informiert
werden und bleiben? Unser Firmenmagazin Times
erscheint einmal im Jahr (in englischer und
niederléndischer Sprache) und ist vollgepackt mit
spektakuldren Interviews, Reportagen und interessanten
Fakten. Darin werden die neuesten Innovationen und
Entwicklungen hervorgehoben. Ein hochinteressantes
Magazin fir Kunden, Geschéftspartner und Mitarbeiter.

In der Times geht es nicht nur um Wagenborg-Projekie
und Entwicklungen in der Welt, sondern auch um
unsere Kunden und Kooperationsprojekte. Mit unserem
Magazin méchten wir unseren Kunden auch eine
Bihne bieten.

Wenn Sie unser Firmenmagazin “Times” regelméBig
erhalten méchten, senden Sie bitte eine E-Mail an
ned|ift.communicatie@wagenborg.com.
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5.3 Veranstaltungen fir
Geschdftspartner und Kunden

Kundeninfo Thema Nachmittag
Nachhaltigkeit: Chance oder Krise? Das war das
Thema unseres ersten Kundeninfo-Nachmittags in der
Energy Bam in Groningen. An diesem Nachmitiag
sprachen wir dariiber, wie wir (schnellere) Schritte auf
dem Weg in eine griine(re] Zukunft machen kénnen.
Die Gastredner Jan Rotmans und Theo Klimp fhrten
uns durch ihre klaren, inspirierenden und vor allem
motivierenden Vortrage.

Military Boekelo

Jedes Jahr sind wir mit einem Stand auf der gréften
Reitsportveranstaltung der Niederlande vertreten: dem
Military in Boekelo. Die Wetterbedingungen waren
grofartig, der Sport fantastisch und unser Stand wurde
von unseren Kunden und Geschéftspartnern rege
besucht.
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Der auflergewohnliche
Transport zweier
Tankcontainer

Die Herausforderung ist grofier. Es gibt mehr Auswahl.

Wagenborg Nedlift hat eine Niederlassung im
Chemiepark Chemelot. Dort ging eine Anfrage fiir der
Transport zweier riesiger Lagertanks ein, die fir ein
Infrastrukturprojekt quer durch Urmond zum Industriepark
fransportiert werden sollten. Die kolossalen Tankcontainer
messen 53 x 8 x 8,5 Meter (IxBxH) und wiegen jeweils
460 Tonnen. Der Regionalleiter Sid, Pedro Gonzalez
Serrano, bat seinen Kollegen Arjan Bossers, Projekileiter

bei Nedlift, um Hilfe. Eine willkommene Herausforderung.

Nicht nur wegen der Kombination aus Technik und
Maschinen, sondern auch wegen Arjans Leidenschaft fiir
Transport, Achslinien und SPMTs. Rob Reefman, der in
der Engineering-Abteilung von Wagenborg Nedlift

arbeitet, war eng an allen Vorstudien und Pléinen beteiligt.

Fir diesen Transport wurden am Wochenende des 7. Juli
StraBBen gesperrt, Kreisverkehre gerdumt, Schilder versetzt
und Neugierige mit rotweiflem Absperrband in sicherem
Abstand gehalten.

Also macht es mehr Spaf.

Empfehlung Wagenborg-Ingenieure
bestimmt Format der Tankcontainer
,Unsere Untersuchung sollte ausweisen, wie grof die
herzustellenden Tankcontainer maximal werden durften.
Einfach gesagt: lénger und schmaler oder kiirzer und
breiter”, sagt Rob Reefman, Ingenieur bei VWWagenborg
Nedlift. Keine Kurve, kein Kreisverkehr, kein Baum,
kein Bordstein, keine Ampel und kein Laternenpfahl auf
der Strecke fehlte, als er mit der Arbeit in AutoCAD
begann. ,Indem wir Kurven simulierfen und dabei
priften, wie weit das Material jeweils hervorstand,
konnten wir berechnen, wie groB3 die Lagertanks
maximal sein durften. Auf Grundlage dieser
Informationen entwickelte der Hersteller die
Tankcontainer. Und mit diesen Informationen
bestimmten wir die richtige Transportkonfiguration: eine

Dolly-Kombination aus 2 x 20 Achslinien SPMT.”

Bis 2050 ist der Chemiepark Chemelot in Geleen
Europas fihrender ,Standort fir zirkulére Chemie” und
vollsténdig klimaneutral. Um dieses Ziel zu erreichen,
hat der Chemiepark in den letzten Jahrzehnten eine
regelrechte Transformation durchlaufen. Bei Chemelot
werden auch 2050 noch Halbfabrikate und Produkte
fir allicigliche (Haushalts)Gegensténde wie innovative
Kunststoffe fiir Autos, Teppiche, lebensmittel oder
Windkraftanlagen hergestellt. Der grofie Unterschied
ist, dass es dann auf der Grundlage wiederverwend-
barer Rohstoffe und nachhaltiger Prozesse geschieht.
Dem liegen groBe Innovationen, Anstrengungen und
Investitionen zugrunde. AuBerdem sind Anpassungen
der Infrastruktur und der Fabriken erforderlich.



Vorbereitung und Feinabstimmung

Fir Arjan begann eine Phase der Besprechungen und
Koordinierung mit den zusténdigen Stellen, darunter
die Provinz, Rijkswaterstaat und die Gemeinde. ,Die
Strecke war zwar nur 4 Kilometer lang, sie fihrte
jedoch mitten durch bebautes Gebiet und der Konvoi
musste auPerdem die Autobahn A2 iberqueren. Um
die Zufahrt und Ausfahrt dieser stark befahrenen
Autobahn nutzen zu kénnen, musste eine kurze
StraBensperrung durch die Provinz Limburg eingerichtet
werden”, erklért Arjan. Auf anderen Abschnitten der
Strecke wurden StraPenmobiliar und Laternenmasten
enffernt. Der gesamte Plan war darauf ausgerichtet,
[Verkehrs-)Stérungen zu begrenzen und Schéden an
der &ffentlichen Infrastruktur zu vermeiden. Die
Verkehrsregler sorgten fir einen reibungslosen Ablauf,
die Retftungsdienste wurden informiert und die Polizei
hatte ein wachsames Auge auf die Situation.

Abladen vom Schiff
Auf dem ersten Teil der Strecke, von Genk nach
Urmond in Limburg, wurden die Tanks per Schiff

transportiert. Nach der Ankunft in Llimburg begann die
Wagenborg-Arbeit mit dem Abladen der Tanks.

,Zuerst haben wir untersucht, ob es Hafen oder Kais
gibt, die wir nutzen kénnen. Vor einigen Jahren wurde
an der Stelle, an der das Schiff anlegen sollte, alles
verdndert. Und das bedeutete, dass eine RoRo-
Operation [Roll on Roll off) nicht mehr méglich war”,
so Arjan. Und so wurde an der vorgesehenen
Entladestelle ein grofes Stiick Boden abgegraben und
mit Schutt befesfigt. Nach den (Bodendruck)
Berechnungen von Rob konnten nun zwei grofie
600-Tonnen-Raupenkréne die Tanks sicher enfladen
und auf die SPMTs umsetzen.

Quer durch das Dorf

Gegen 20 Uhr begann der Transport des ersten
Tankcontainers durch Urmond. Wie erwartet standen
iberall Zuschauer entlang der Strecke. Weéhrend die
Maschinenfihrer die SPMTs im Schrititempo durch das
Dorf manévrierten, standen Hunderte von Anwohnern
am StraPenrand. Gegen Mitternacht fand die
Uberquerung der A2 sfatt. Nach einem reibungslosen
Transport erreichte der ersfe Tankcontainer das
Industriegebiet Chemelot. Der zweite Tankcontainer
legte die Strecke einen Tag spéter auf genau die
gleiche Weise zuriick.

Fahrplatten
Ein Tankcontainer von dieser Gréfde und diesem

Gewicht kann nicht ohne weiteres auf bestehenden
StraPen fransportiert werden. Es galt also die Gefahr
einer Beschadigung der Fahrbahn zu vermeiden. Die
Fahrplatten-Abteilung von Nedlift spielte dabei eine
wichtige Rolle. Aufgrund der Berechnungen der
Ingenieure wurde besfimmt, wo Fahrplatten aus Stahl,
Isotrackplatten, Dragline-Balken oder Kombinationen
davon ausgelegt werden mussten. Sobald der Transport
beendet war, wurden die Platten wieder eingesammelt.
Einen Tag spdfer wurden sie erneut ausgelegt. Und
unmittelbar nach dem Transport des zweiten
Tankcontainers wurden sie wieder entfernt.

Ein Hindernis auf der Strecke

Bevor die Tankcontainer an ihrem endgtltigen Standort
in ihr Sandbett gelegt werden konnten, mussten sie
unter einer der vielen Rohrbriicken auf der Baustelle
hindurch. ,Durch die geringe Hohe dieser Rohrbriicke
war es nicht méglich, die Tanks auf den SPMTs
darunter durchfahren zu lassen”, erklart Rob. ,Wir
wollten die Tankcontainer méglichst effizient in dem
Sandbett abstellen. Wo friher eher die Wahl auf
einen Kran gefallen ware, haben wir heute mehrere
Méglichkeiten. Ein Dariberheben war in diesem Fall
auBerdem auch keine Méglichkeit. Also haben wir
Schlitten- und Hubzylinderfechniken eingesetzt. Diese
Phase hat viel Zeit gekostet. Vom Kunden erhielten wir
Informationen iber den maximalen Bodendruck, mit
dem wir rechnen konnten. Wir haben aber auch die

Witterungsbedingungen, die Steigung, einen
eventuellen Notstopp, die Stabilitét der Tankcontainer
und die Qualitat der StraBe in unsere Berechnungen
einbezogen. Auf der Grundlage dieser Berechnungen
wurde die oberste Schicht des Strafenbelags
abgefrést und dadurch gerade genug Platz
geschaffen, um die Tanks unter der Rohrbriicke
hindurchzuschieben.”

Ganz nach dem Plan der Engineering Abteilung wurde
der Tankcontainer zunéchst abgesenkt. Und dann mit
einem Schlitten unter die Rohrbricke hindurch
manévriert. AnschlieBend wurde er wieder angehoben
und auf den SPMT geladen. Um den Tankcontainer auf
dem Sandbett zu positionieren, drehten sich die Rader
des SPMT um Q0 Grad, woraufhin es mit
Hubzylindern in Kombination mit Rollen genau in die
richtige Position auf dem Sandbett gebracht wurde.

Die Herausforderung ist gréfier. Und
macht damit mehr Spaf3.

,Das Besondere an diesem Projekt ist die GroPe der
Tankcontainer und die Kombination verschiedener
Techniken. Wenn man dann noch all die Umsténde
bedenkt, die wir zu beriicksichtigen hatten, und die
Anzahl der beteiligten Parteien, dann spricht man von
einem GroPprojekt. Unglaublich, wie perfekt alles
zusammengepasst hat. Das war wirklich ein echtes
Vorzeigeprojekt”, sagt Arjan abschliefend.

Fotografie: Pefer van der Geest und ,eigene” Folos.
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